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Het zijn onzekere tijden. De 35 advocaten van 
Poelmann van den Broek helpen ondernemers 
om die het hoofd te bieden. Dat gebeurt vanuit 
een hoge mate van specialisatie, diepgaande 
branchekennis en grote gedrevenheid, stellen 
Arjan Stuij en Rudi Minkhorst. Wat ook helpt: korte 
lijnen. ‘We weten elkaar heel makkelijk te vinden.’
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‘Door maatwerk te 
bieden kunnen we 
ondernemers helpen 
kansen te grijpen’
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Wat de kracht is van Poelmann van den Broek?
Daarover zijn Rudi Minkhorst en Arjan Stuij het 

roerend eens: de mensen! ‘Wij staan anders in de 
wedstrijd dan een gemiddeld advocatenkantoor’, 
zegt Stuij. ‘De gemiddelde leeftijd is relatief laag. 
Dat zorgt voor een goede energie. Je voelt dat hier 
een dynamiek heerst die verder gaat dan alleen 
inhoudelijk perfect adviseren.’ Als niet-jurist is hij 
een beetje een vreemde eend in de bijt, maar die 
rol ligt hem wel. ‘Ik kan met enige afstand kijken 
naar wat er gebeurt. Dan zie ik een gedreven club 
mensen. Allemaal superspecialisten die inhoudelijk 
van de hoed en de rand weten en korte lijntjes 
hebben naar elkaar. Die verschillende specialisaties 
met elkaar verbinden en vertalen naar een goede 
dienstverlening, dat is waar ik warm voor loop.’

informeel en enthousiast
De collega’s trekken veel met elkaar op in een 

informele sfeer. Neem de skireis de afgelopen winter. 
‘We hebben vier dagen met elkaar enorm veel lol 

gehad’, vertelt Minkhorst. ‘We zaten nog niet in de auto 
terug of er werden al plannen gesmeed om volgend 
jaar weer te gaan. Dat enthousiasme is tekenend voor 
ons kantoor en dat straalt ook af op de klant.’

Vroegtijdig betrokken
Als specialist in ruimtelijk bestuursrecht richt 

Minkhorst zich o.a. op bestemmingplannen en 
vergunningstrajecten voor grote ontwikkelingen. Dat 
zijn vaak ingewikkelde trajecten. Zijn drive: samen 
de koers bepalen, die vanaf dag 1 keurig volgen 
en zorgen dat het plan zonder grote problemen 
gerealiseerd wordt. Het vroegtijdig inschakelen van 

advocaten is daarbij een belangrijke succesfactor, 
stelt hij. ‘We begeleiden klanten van A tot Z. Niet 
pas als er een procedure is, maar al in een vroeg 
stadium. Door de juiste invalshoek te kiezen en al aan 
de voorkant met de klant mee te denken, zorg je dat 
een project gladjes verloopt en kan het zomaar zijn 
dat een vergunning een jaar sneller wordt verleend. 
Dat scheelt nogal. Kosten die je aan de voorkant kwijt 
bent, verdien je uiteindelijk dubbel en dwars terug.’ 
Het mooiste compliment kreeg hij ooit van een klant 
die zei: ‘Jij bent degene die ervoor zorgt dat ik ‘s 
nachts rustig slaap, omdat ik weet dat de procedure 
op een goede manier begeleid wordt’. 

Onzekerheid
Een belangrijk onderdeel van het werk is het 

signaleren van trends en daarop inspelen, vertelt Stuij. 
‘In zo’n geval komen de specialisten die raakvlakken 
hebben met het onderwerp in actie. Zij pakken het op, 
verzamelen en delen hun kennis en vertalen die in 
dienstverlening naar de klant of bijvoorbeeld een blog.’ 
In de huidige markt is onzekerheid troef. ‘We zien het 
speelveld veranderen. Verkoopprijzen staan onder 
druk. Ontwikkelaars merken dat beleggers schuw 
worden en zich terugtrekken. Het is lastig voorspellen 
welke kant het op beweegt. Dat vraagt om een partner 
met kennis van zaken.’ 

Arjan Stuij en Rudi Minkhorst
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Naam: 
Arjan Stuij
Bedrijf: 
Poelmann van den 
Broek advocaten
Werkt als: 
Directeur
Vooral bezig met: 
Algemene en 
commerciële zaken
Wil bereiken: 
Dat collega’s met veel 
plezier een optimale 
en hoogwaardige 
dienst verlenen voor  
enthousiaste klanten
Over tien jaar: 
Is het 2032 en ben 
ik nog lekker aan het 
werk
Het kantoormoment 
van de dag: 
Lunch; vele 
ontspannen collega’s 
samen met elke dag 
een vers gerecht
Leukste collega: 
Onmogelijk om een 
keus te maken
Buiten de deur naar: 

Omgevingswet
Een belangrijk obstakel is de onzekerheid 

over de nieuwe Omgevingswet. Hulp in het 
‘oerwoud’ van deze wet is geen overbodige luxe. 
Ontwikkelaars kunnen ervoor kiezen om de aanvraag 
omgevingsvergunning nog dit jaar in te dienen, onder 
de huidige regelgeving. Dat kan interessant zijn, 
stellen Minkhorst en Stuij. ‘Dit is het moment waarop 
je als ondernemer zelf nog de keuze kan maken. 
Als een plan voldoende is uitontwikkeld, adviseren 
wij om de aanvraag nog dit jaar in te dienen. De 
uitwerking kan wel op een later moment, maar laten 
we alvast de piketpaaltjes neerzetten. Wij staan aan 
de lat om dat mogelijk te maken.’

Maatwerk
Ook de energiecrisis is een struikelblok. Het 

komt steeds vaker voor dat woningen en bedrijven 
niet aangesloten kunnen worden, omdat het net 
vol zit. Dat vraagt om creatieve oplossingen. ‘Soms 
kan aansluiting afgedwongen worden of denken 
we mee over alternatieven, zoals lokaal energie 
opwekken en die delen met de buurt. Elke oplossing 
heeft juridische haken en ogen. Daar kunnen wij als 
gespecialiseerd kantoor in meedenken.’ Datzelfde 
geldt voor de stikstofcrisis. Om een woningproject 
rond te krijgen onder de huidige stikstofregels, is 
maatwerk een must.  

Flexibiliteit
Juist in onzekere tijden is het belangrijk om 

zaken juridisch goed af te dekken. Dat vraagt om 
flexibiliteit. ‘We zien steeds vaker dat er kaders 
worden vastgesteld en dat de detailuitwerking naar 
de toekomst wordt verschoven’, verklaart Minkorst. 
‘Het laatste wat je als ontwikkelaar wil is dat er een 
eindprijs is vastgezet en je aan de inkoopkant tegen 
hoge kostenstijgingen aanloopt. Een goed contract 
kan dat voorkomen.’ 

Overigens is enige relativering over de hoge 
prijzen in de bouw op z’n plaats, vinden beiden. 
‘Vaak wordt de indruk gewekt dat alles alleen maar 
duurder wordt. Maar doordat projecten nu uitvallen, 
zijn er ook partijen die om werk verlegen zitten, wat 

Klanten; in contact zijn 
is cruciaal
De stand van het land: 
Uitdagend, met vooral 
kansen 
De belangrijkste 
economische 
ontwikkeling: 
Energietransitie
De belangrijkste 
geopolitieke 
ontwikkeling: 
Relatie met Rusland 
(Poetin om precies 
te zijn)
Uitkijken naar: 
Wintersport
Zorgen voor/over: 
Aanhangers van 
complot theorieën 
Niet vergeten: 
Alles komt goed
Onmisbaar: 
Smartphone (triest 
maar waar)
Belangrijkste persoon/
personen: 
Gezin uiteraard
Weggeven: 
Je oprechte mening

Aanvaarden: 
Dat het ook anders 
kan
Veranderen: 
Continue
Durven: 
Kwetsbaar opstellen
Vrije tijd: 
Sporten, lezen, met 
anderen iets doen
LIJStJES 2022
Boeken: 
Herman Koch, 
Ilja Pfeijffer
Podcasts/RtV 
programma’s: 
Lubach
Cultuurhoogtepunten: 
the Peppers afgelopen 
juni in het Goffert park
Sportmomenten: 
F1
Songs: 
Peppers, Daft Punk, 
Nothing but thieves, 
the Prodigy etc.
Favoriete 
vakantieplekken: 
Alpen, VS

leidt tot een daling van de prijzen. Er is dus geen 
sprake van een eenduidig beeld. Dat maakt de markt 
onvoorspelbaar, maar creëert ook kansen. Door 
maatwerk te bieden kunnen we ondernemers helpen 
die kansen te grijpen.’

Koers houden
De grote uitdaging in zo’n volatiele markt: koers 

houden! ‘Als kantoor hebben we een meerjarige 
koers uitgezet. De verleiding is groot om als antwoord 
op ontwikkelingen in de markt je koers te verleggen. 
Natuurlijk moet je als organisatie zorgen dat je waar 
nodig zaken bijstelt, maar dat moet je zeker niet 
lichtzinnig doen’, vindt Stuij. Minkhorst beaamt dat. 
‘Ik vind het mooi om in mijn rol als bestuurder mee 
te denken over de koers van ons kantoor en te zien 
dat de richting die we uitzetten, tot succes leidt. We 
toetsten continu of wat we doen van waarde is voor 
de klant, want dat is uiteindelijk waar het om draait.’

Naam: 
Rudi Minkhorst
Bedrijf: 
Poelmann van den 
Broek advocaten
Werkt als: 
Advocaat/ bestuurder
Vooral bezig met: 
Ruimtelijk 
ordeningsrecht
Wil bereiken: 
Dat heel vastgoed 
Nederland ons mooie 
kantoor kent!
Het kantoormoment 
van de dag: 
Enthousiaste collega’s 
hard zien (samen)
werken 
Leukste collega: 
“Nu hoopt Arjan 
natuurlijk dat ik zijn 
naam noem, haha”
Buiten de deur naar: 
Een bespreking of 

zitting
Een deal met/over: 
Een grootschalige 
woningbouw-
ontwikkeling
De belangrijkste 
economische 
ontwikkeling: 
Beperkte ruimte op het 
elektriciteitsnet
De belangrijkste 
geopolitieke 
ontwikkeling: 
Oorlog in Oekraïne
Uitkijken naar: 
De volgende dag (saai 
is het nooit)
Zorgen voor/over: 
Ons elektriciteitsnet
Onmisbaar: 
Niemand
Belangrijkste persoon/
personen: 
Mijn gezin
Aanvaarden:

Dat veel 
ontwikkelingen zich in 
rap tempo opvolgen
Goede voornemens: 
Meer sporten
Vrije tijd: 
tijd met de kinderen
LIJStJES 2022
Sportmomenten: 
CL Ajax, GP zandvoort, 
studio sport op zondag
Favoriete 
vakantieplekken:
Lago maggiore/ skiën 
in Oostenrijk/ kust

‘Om een 
woningproject 
rond te 
krijgen onder 
de huidige 
stikstofregels, is 
maatwerk een 
must’

‘Het laatste wat je als 
ontwikkelaar wil is dat er een 
eindprijs is vastgezet en je 
aan de inkoopkant tegen hoge 
kostenstijgingen aanloopt. 
een goed contract kan dat 
voorkomen’


