COMMUNITY
VAN TOPADVISEURS

‘Tripple A netwerk’ worden de professionals van Asset Advisory Associates (AAA Network)
genoemd. ‘Precies dat kwaliteitsgevoel willen wij oproepen’, zeggen Tom van Putten
en Herman van den Berg die deze platformorganisatie twee jaar geleden oprichtten om
Nederlandse bedrijven van organisatie- en vastgoedadvies te voorzien. ‘Onze kwaliteit

Professionals uit verschillende disciplines
die niet alleen kennis delen en
samenwerken, maar ook een community
vormen. Dat stond Herman van den Berg
en Tom van Putten met AAA Network
voor ogen. Beiden vervulden jarenlang
managementfuncties bij DTZ Zadelhoff
en Cushman & Wakefield, toen zij in
2021 als zelfstandige ondernemers verder
wilden. ‘In de consultancymarkt zagen
wij een gat tussen de grote bureaus die
multinationals adviseren en zelfstandige
éénpitters die de kleinere bedrijven
bedienen’, vertelt Van den Berg. “Wijj
wilden zelfstandige topprofessionals
verenigen onder een nieuw platform met
een herkenbaar kwaliteitslabel en met hen
een community van professionals vormen.
Heel leuk om te ervaren dat dit lukt en bjj
AAA Network een teamgevoel ontstaat
waar ook klanten baat bij hebben.’

Bedrijfsmatig model

Vooraf peilden Van den Berg en Van
Putten onder professionals en mogelijke
klanten hoe zij tegenover dit idee stonden.
“‘Voor zelfstandige professionals is het
aantrekkelijk om onderdeel te worden
van een netwerkorganisatie, vertelt Van
Putten. ‘Je kunt een beroep doen op
elkaars kennis en professionaliteit, samen
acquireren en opdrachten uitvoeren en
zo je netwerk uitbreiden.” Van den Berg:
‘Onze potentiéle klanten reageerden ook
positief, mits het een bedrijfsmatig model
zou worden met ervaren professionals. Ze

mag nooit een discussiepunt zijn.’

wilden, terecht, zekerheid op het gebied
van compliance en kwaliteit.’

Teamgevoel

Van den Berg richtte eerder
al CREME Nederland op, het
onafhankelijke eindgebruikersplatform
voor Corporate Real Estate Managers.
Hij kent de meerwaarde van zo’n
netwerkcommunity en weet hoe je die
opbouwt en onderhoudt. “We startten
AAA Network met tien leden’, vertelt hij.
‘Inmiddels zijn het er zestien, geselecteerd
op managementervaring en kennis
van vastgoed in de breedste zin, onder
andere kantoren en logistiek, zorg en
wonen, hybride werken en ESG. Verder
is aantoonbare ervaring en expertise een
voorwaarde en moet iemand binnen het
team passen. Leden houden hun eigen
bedrijf, maar zijn via AAA Network
met elkaar verbonden. We ontmoeten
elkaar elke maand rond een bepaald
thema, ondernemen samen leuke dingen
en wisselen kennis uit. Gaandeweg
ontstaat er teamgevoel en onderlinge
samenwerking met opdrachten en klanten
uit elkaars netwerk.’

Meepraten

Een multidisciplinaire denktank,
noemen Van Putten en Van den Berg
hun platform ook wel. Buiten de
voordelen die dat leden en klanten biedt,
willen ze ook een actieve bijdrage leveren
aan het publicke debat over actuele

onderwerpen. ‘Er liggen veel complexe
vraagstukken op het gebied van wonen
en zorg, duurzaamheid, hybride werken
en de war for talent. Huisvesting speelt
op al die terreinen een belangrijke

rol. Wij organiseren webinars en
themabijeenkomsten, schrijven publicaties
en doen mee aan openbare debatten.
Dankzij de diversiteit onder onze leden
kunnen we over allerlei onderwerpen
meepraten. Dat valt op. ‘Wat zijn jullie
actief!’ krijgen we regelmatig te horen.
We richten ons op de content en geven
veel inhoudelijke statements. Ook bekijken
we adviezen altijd multidisciplinair en
integraal. Dat wordt gewaardeerd, zeker
door opdrachtgevers. Onze oplossingen
moeten economisch, flexibel, duurzaam
maar ook realiseerbaar zijn. Wil de klant
hybride werken mogelijk maken? Dan
bieden we naast strategisch advies ook
een praktische app. Dat kan, dankzij een
ict-professional in onze community.’

Behoefte

Inmiddels heeft AAA Network
een aantal omvangrijke projecten
begeleid. Ook voor grotere Nederlandse
bedrijven als Endemol, RPS en
Maasdam. ‘Mooi dat ook zij ons hun
vertrouwen geven’, vindt Van den Berg.
‘Het toont de behoefte aan van onze
organisatie. Bedrijven verlangen naar
een adviesbureau met meer disciplines,
maar willen ook persoonlijk contact en
korte lijnen. Dat bieden wij. De vraag

84 tekst Christine Steenks fotografie Peter van Aalst VGvisie ZOMEREDITIE ONDERNEMERS #26/2023

Herman v.d. Berg (L) en Tom van Putten

van de opdrachtgever is ons uitgangspunt
is. Binnen ons team zoeken we daarbij
passende expertise.’

Kwaliteit

Voorlopig is de groei er nog niet uit
bij AAA Network. ‘Er kunnen meer leden
aansluiten, maar we selecteren kritisch en
willen rustig uitbreiden’, benadrukt Van
Putten. ‘Alleen zo leren leden elkaar goed
kennen en blijven we een community
van topadviseurs, die haar denkkracht ten
dienste stelt van haar klanten. Voor ons
staat kwaliteit buiten kijf. Die moeten wij
van alle leden kunnen waarborgen.’

HERMAN V.D. BERG, en gevoel?

partner Gevoel is ook een feit,
dus dat neem je mee

Waar kom je tot rust? bij beslissingen

Bij mijn familie Welke bezieling ervaar

Wat is je favoriete jeinje werk en je

uitwaai-plek? leven?

Strand bij Dishoek in

Zeeland nieuws te creéren en

Hoe combineer jij hart uit te proberen

en verstand? Hoe kom jij tot

jezelf na een drukke

luisteren werkweek?

Hoe bewaar jij de

balans tussen hoofd

De drive om iets

Door naar beide te

Even relaxen met een
goed glas wijn

Hoe blijf jij trouw aan
jezelf?

Door geen dingen

te doen die niet
overeenkomen met mijn
gevoel en moraliteit
Hoe ga je om met
ergernissen?
Aanpakken en niet
door laten zeuren
beweging?

Door mensen

om me heen te
enthousiasmeren

en zelf het goede
voorbeeld te geven
Wat zou je nog een keer
over willen doen?

Mijn studietijd
architectuur op de
faculteit bouwkunde
Durf jij groot te
dromen?

En waarover? Zeker,
maar ik geniet vooral
van waar ik momenteel
mee bezig ben

TOM VAN PUTTEN,
partner

Welke levensles heb je
geleerd en van wie?

Ik ben een fan van

het boek Zen en the
Art of Motorcycle
Maintenance’. De
schrijver Robert Pirsig
geeft hierin vorm aan
het begrip kwaliteit.
Dat boek heeft me
geinspireerd toen ik
het las, en dat doet het
nog steeds

Wat wil jij mensen mee
geven?

Je kunt veel bereiken
met een duidelijk doel
maar laat het ook

een beetje gebeuren.
Geniet van de reis.
Wees je er van bewust
dat je goede besluiten
moet nemen op

een beperkt aantal
cruciale momenten en
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dat je dat dan ook doet
Wat was voor jou een
beslissend moment in
je leven?

De geboorte van mijn
oudste zoon. We
waren ons ineens
bewust van onze
verantwoordelijkheid
om ons leven goed in
te richten

Welke waarden wil je
uitstralen?
Realiteitszin,
creativiteit en
betrouwbaarheid

Wat maakt jou
nieuwsgierig?

Nieuwe ideeén,
nieuwe ontwerpen
van gebouwen of
interieurs en nieuwe
technologische
innovaties

Waar kom jij ‘s ochtends
je bed voor uit?

Om waar ik mee bezig
ben verder te brengen
Hoe ga jij om met
uitdagingen?

Ik heb altijd wel vrij
snel een beeld hoe
deze uitdagingen aan
te gaan en wat wel en
niet zou werken

Wat motiveert jou?
Als ik zie dat een idee,
een toekomstvisie of
een plan realiteit aan
het worden is door de
inzet van een aantal
mensen

Wat is je diepste
drijfveer?

lets opbouwen vanuit
het niets

Wat wil jij bijdragen?
Doelen bereiken maar
ook een goede tijd met
elkaar doorbrengen
Waar spreek je af met
vrienden en waarom?
Het liefste op een boot.
Dan heb je tijd voor
elkaar, ben je iets aan
het doen met elkaar en
kom je ook op mooie
plekken
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