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Companen is een toonaangevend adviesbureau voor de woningmarkt. Waar 
besluiten tot stand moeten komen tussen overheid en investeerders, is het bedrijf de 
strategische kennisschakel. Directeur Bram Klouwen ontwikkelt als procesbegeleider 

onder andere woon(zorg)visies, hij begeleidt publiek-private versnellingstafels en 
stelt voor corporaties ondernemingsplannen op.
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‘Vanuit ons adviesbureau geven 
we in opdracht van gemeenten, 
woningcorporaties, projectontwikkelaars, 
provincies en Rijk richting aan hun 
woonstrategieën’, aldus Bram Klouwen. 
Hijzelf richt zich vooral op de complexe 
samenwerking die nodig is om beleid en 
uitvoering dichter bij elkaar te brengen.

Luis in de pels 
De gedreven procesbegeleider 

ondersteunt op alle schaalniveaus. 
‘We zijn de schakel tussen overheid en 
investeerders. We spreken de taal van de 
overheid, maar leven ons net zo makkelijk 
in de bedrijfsmatige vraagstukken van 
bouwers in. Zij weten ons om die reden 
ook steeds vaker te vinden.’ De adviseur 

denkt mee en accentueert verschillen 
in standpunten om nader tot elkaar te 
kunnen komen. ‘Dat waarderen klanten’, 
weet Klouwen uit ervaring. ‘We zijn 
regelmatig een luis in de pels in de 
samenwerking. Prikken droomballonnetjes 
door. Met een dosis pragmatiek.’

in het middelpunt van de 
belangstelling
Volkshuisvesting staat weer in het 

middelpunt van de belangstelling. 
‘De komst van een minister voor 
Volkshuisvesting en Ruimtelijke ordening 
droeg daar zeker aan bij’, stelt Klouwen. 
‘De Jonge zet zijn visie duidelijk neer 
en daar moeten provincies, gemeenten, 
corporaties en bouwers naar handelen. Zo 

een paar jaar geleden zijn inmiddels veel 
te duur.’ Ook koopsubsidies helpen niet 
structureel. Die woningen worden ook 
weer te duur. De woonvisionair ziet de 
woningcorporaties als reddende engelen. 
‘In de afgelopen jaren zijn de corporaties 
teruggedrongen tot hun kerntaak sociale 
verhuur. Zij zorgden echter in het 
verleden ook voor het tussensegment 
van koop en huur. Die rol moeten ze 
terugkrijgen. De verhuurderheffing is er al 
af, maar ze betalen ook VPB en ATAD. 
Laat ze liever dat geld investeren in de 
bouw van middenhuur en betaalbare 
koop. Zeker met de huidige bouwcrisis 
een mooie kans, omdat bouwers graag 
werken met corporaties als betrouwbare 
partner.’

mindset veranderen
Volgens de woningmarktadviseur 

is ook een andere mindset nodig bij 
de woonconsument. Iedereen wil een 
huis met een tuintje, en liefst kopen 
en niet al te duur. Maar niet alles kan 
en niet alles kan tegelijkertijd, volgens 
Klouwen. ‘Starters moeten accepteren 
dat ze kleiner moeten beginnen, maar 
dan wel met een prijs waarmee ze ook 

moet nieuwbouw bijvoorbeeld bestaan uit 
twee derde deel betaalbare woningen en 
30% sociale huur. Jammer is wel dat voor 
de uitvoering hiervan vooralsnog weinig 
aandacht is. Betaalbare woningen tot 
355.000 euro staat mooi op paper, maar 
de hoge bouwkosten en eerder betaalde 
grondprijzen zorgen ervoor dat ze moeilijk 
realiseerbaar zijn. Daar geeft de minister 
dan geen oplossing voor.’ 

Laat corporaties meer bouwen
Klouwen buigt zich regelmatig over 

de vraag hoe je betaalbare woningen kan 
realiseren. ‘Gevoelsmatig zou je zeggen; 
bouw voor doorstromers, zodat betaalbare 
woningen beschikbaar komen. Maar de 
dan vrijkomende starterswoningen van 

kunnen sparen voor een overstap naar 
een grotere woning. Het uitgangspunt 
is nog te veel dat iedereen zelf moet 
kunnen kiezen. Maar ruimte is duur 
en schaars. We moeten daarom de 
bestaande voorraad beter benutten. 
Bijvoorbeeld door ruimte te delen. Wat is 
er tegen als een alleenstaande zeg 60m2 
woonoppervlak krijgt, en een stel 100m2? 
Voor meer ruimte ga je betalen. Dit soort 
onorthodoxe maatregelen zijn nodig om 
iedereen een eigen plek te geven.’

ongemakkelijke keuze
Eenzelfde ongemakkelijke keuze 

voorziet Klouwen bij wonen en zorg. Het 
aantal mensen met dementie verdubbelt 
richting 2040. ‘Steeds meer mensen 
moeten dus hulp krijgen. Die hulp is er 
niet meer op de huidige manier. Dat gaat 
wringen als mensen verspreid en ruim 
wonen. Zorg is dan niet meer te betalen. 
Mensen moeten veel eerder bedenken 
hoe ze in de toekomst wonen en zorg 
kunnen combineren. Wij gaan dat eerlijke 
en ongemakkelijke gesprek aan. Door het 
zien van verbanden en uitwerken van 
scenario’s vinden we voor deze nieuwe 
dilemma’s kansrijke oplossingsrichtingen.’

We geven vorm aan de 
toekomst van nederland

Bram KlouWen
directeur van 
Companen

Welke levensles heb je 
geleerd en van wie? 
Je vaardigheden zijn 
geen verworvenheid 
maar is je geluk. Daar 
moet je je dus niet op 
voor laten staan maar 
gebruik van maken
Wat wil jij mensen 
meegeven? 
Veel wat op ons 
afkomt is context 
waar je het mee moet 
doen. Daarop kun je 
mopperen, maar je 
moet er zelf richting 
in kiezen en doen wat 
binnen die context kan
Wat was voor jou een 
beslissend moment in 
je leven? 
overname Companen
Welke waarden wil je 
uitstralen? 
eerlijk verhaal op basis 
van feiten en zorg voor 

kwetsbare mensen 
Wat maakt jou 
nieuwsgierig? 
afwijkende nieuwe 
opvattingen
Hoe ga jij om met 
uitdagingen? 
aan de slag
Wat motiveert jou? 
resultaat
Wat is je diepste 
drijfveer? 
nuttig zijn in mijn werk
Waar spreek je af met 
vrienden en waarom? 
Wandelend in de 
natuur
Waar kom je tot rust?
op het water
Wat is je favoriete 
uitwaaiplek? 
De Friese meren
Hoe combineer jij hart 
en verstand? 
meer hoofd en 
verstand, maar 
daarmee inzet op hart 
en gevoel
Hoe kom jij tot 
jezelf na een drukke 
werkweek? 
Zeilend
Hoe blijf jij trouw aan 
jezelf? 
Zijn wie je bent
Hoe krijg jij zaken in 
beweging? 
actie en alternatieve 
zienswijzen bieden

oud en nieuw 
matchen in arnhem


