
In 2004 nam directeur Egbert-Jan Rots als 5e generatie het bouwbedrijf in Aalten van zijn 
vader over. Inmiddels is familiebedrijf Rots Bouw al bijna 150 jaar oud en is een gevestigde 

naam in Gelderland, en delen van Overijssel, Utrecht en Noord Brabant. Directeur en 
projectontwikkelaar Rots ziet grote kansen in projectontwikkeling in combinatie met het 

bouwbedrijf. Vooral complexe multifunctionele projecten hebben zijn voorkeur.

Alleen met lef lossen 
we de woningnood op!

Egbert-Jan Rots was in de 30 toen hij het Achterhoekse 
bouwbedrijf overnam. Hij werkte na zijn studie 
bouwtechnische bedrijfskunde eerst bij andere bouwbedrijven 
en bij een grote projectontwikkelaar. De eerste jaren na 
de overname heeft Rots zich vooral op het bouwbedrijf 
gefocust, maar de laatste tijd neemt hij zelf steeds meer 
ontwikkelingsprojecten ter hand. ‘We hebben een mooi 
bedrijf met ongeveer 60 medewerkers en een omzet van 
60 miljoen per jaar. Ik leid het bedrijf tegenwoordig samen 
met een 4 koppig managementteam, omdat ik me nog meer 
op projectontwikkeling wil focussen’, verklapt Rots zijn 
toekomstplannen. 

MEER PROJECTONTWIKKELING
Vooral met het ontwikkelen van complexe, uitdagende 
multifunctionele projecten in combinatie met zijn inventieve en 
kundige bouwbedrijf, wil hij groeien. ‘Het is niet perse nodig 
dat een door ons ontwikkeld project ook door ons bouwbedrijf 
wordt uitgevoerd, maar zeker in deze moeilijke tijden kunnen 
wij onze ontwikkelprojecten in combinatie met ons bouwbedrijf 
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ROTS BOUW
EGBERT-JAN ROTS, directeur

worden. Wij zijn echter al gaan bouwen en binnenkort wonen 
er mensen in de fijne appartementen. Wie weet hoe lang het 
had geduurd als we gewacht hadden. Als projectontwikkelaar 
en bouwer moet je soms knopen doorhakken als je de 
woningnood wilt oplossen.’ Hij wist zelfs Woningborg en een 
bank mee te krijgen om te kunnen starten met dit project. Een 
unicum. 

FUNCTIES COMBINEREN
De directeur/ontwikkelaar is vooral op zoek naar geïntegreerde 
bouwprojecten. “Denk bijvoorbeeld aan nieuwe scholen of 
winkels in de plint, met daarboven woningen. Dat heb ik 
onlangs nog voorgesteld aan een wethouder in Doetinchem. 
Er is veel behoefte aan starterswoningen, en door functies te 
combineren benut je de schaarse ruimte efficiënter én maak 
je deze woningen financieel haalbaar. Dat is volgens mij de 
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Welke levensles heb je geleerd en 
van wie:
Sloop nooit een oud pand voordat je 
een vergunning hebt voor iets nieuws, 
van een voormalige woningcorporatie-
directeur
Wat wil jij mensen mee geven:
In projectontwikkeling heb je geduld 
en doorzettingsvermogen nodig, maar 
vooral ook lef!
Wat was voor jou een beslissend 
moment in je leven:
De geboorte van mijn twee zoons! 
Prachtig hoe zij (12 en 13 jaar) zich 
ontwikkelen en hun eigen keuzes maken
Welke waarden wil je uitstralen:
Lef, betrouwbaar en betrokken, de 
kernwaarden van ons bedrijf
Wat maakt jou nieuwsgierig:
Als het moeilijk wordt vind ik het 
interessant(er)
Waar kom jij ‘s ochtends je bed 
voor uit:
Rots Bouwers gaan fluitend naar hun 
werk, ik ook!
Hoe ga jij om met uitdagingen:
Creatief doorzetten en samenwerken 
met deskundigen
Wat motiveert jou:
Collega’s die fluitend hun werk kunnen 
doen en daarmee duurzaam vastgoed 
realiseren
Wat is je diepste drijfveer:
Ik wil graag dingen maken, voor elkaar 
krijgen; het stof moet opwaaien
Wat wil jij bijdragen:
Ik wil me graag met hart en ziel 
inzetten voor een mooier Gelderland (en 
daarmee een mooier Nederland)
Waar spreek je af met vrienden: 
Binnenkort op mijn 100 jaar oude 
houten sloep die schitterend is 
gerestaureerd door een hele vakkundige 
timmerman
Welke vitamines slik je dagelijks:
Geen
Waar kom je tot rust:
Op het water
Wat is je favoriete uitwaai-plek:
Dat zal wel de IJssel worden denk ik
Hoe combineer jij hart en verstand:
Door geld in te zetten waar het effect 

heeft op het verkleinen van de afstand 
tussen rijk en arm
Hoe bewaar jij de balans tussen 
hoofd en gevoel:
Ik doe veel verschillende leuke dingen 
ook naast mijn werk
Welke bezieling ervaar je in je 
werk en je leven:
Ik werk vanuit mijn christelijke 
levensovertuiging ook als bestuurder 
van een goede doelen stichting mee 
aan projecten die de kloof tussen rijk 
en arm aanpakken, vaak door een 
groepsgewijze aanpak
Hoe kom jij tot jezelf na een 
drukke werkweek:
Ik werk vier dagen, dat helpt en leuke 
dingen doen als gezin
Hoeveel uur sport je per week:
Iets te weinig, ik zwem wekelijks
Hoe blijf jij trouw aan jezelf:
Ben ik altijd geweest
Hoe ga je om met ergernissen:
Ik probeer invloed uit te oefenen zonder 
me te ergeren
Hoe krijg jij zaken in beweging:
Doorzetten met het goede doel voor 
ogen
Wat zou je nog een keer over 
willen doen:
Niets, ik ben een gelukkig en 
gezegend mens
Durf jij groot te dromen:
Hoogbouw (meer dan 70 meter hoog) is 
de Champions League van de bouw; dat 
lijkt me nog wel een keer mooi
In welke stad zou je graag willen 
wonen:
In Arnhem, daar woon ik al ruim 20 jaar 
met veel plezier
Naar welke podcast luister je 
graag:
Grappig, ik heb er juist één opgenomen: 
Doorzagen van Cobouw met Thomas 
van Belzen, aflevering 142
Welk boek lees je nu:
Ik heb “Komt een land bij de 
dokter” van Michelle van Tongerlo 
net uit. Schokkend hoe Nederland 
omgaat met dak- en thuislozen. Ik 
hoop dat we snel veel meer woningen 
kunnen bouwen en zo helpen om dit 
maatschappelijke probleem op te 
lossen. Dat moet toch kunnen in dit 
rijke land

nauwkeuriger inplannen en zetten we ons als groep allemaal in 
voor het mooiste en snelste resultaat. Hiermee onderscheiden 
we ons van andere partijen. Om de ontwikkeltak van het 
bedrijf verder te ontwikkelen, is de acquisitieafdeling van ons 
bedrijf uitgebreid. Samen gaan we deze kar trekken en willen 
we meer werk maken van de woningbouwopgave’, zegt hij 
optimistisch.

LEF HEBBEN
Binnenkort leveren ze 19 middeldure koopappartementen op 
en werken ze aan circa 70 koopappartementen op één van 
de mooiste locaties in Arnhem. Rots voorziet grote kansen 
als je als projectontwikkelaar en bouwer maar lef hebt. ‘Er 
is veel behoefte aan woningen en er is een enorme transitie 
in Nederland gaande waarbij utiliteitsgebouwen worden 
omgevormd naar woningen. Soms moet je ook gewoon 
durven in Nederland, want bezwaarmakers kunnen projecten, 
soms onterecht, jaren vertragen. Bij het project in Arnhem 
hadden we slechts een vastgestelde, maar niet onherroepelijke 
omgevingsvergunning. Die kan in principe nog teruggetrokken 

toekomst,” zegt Rots. Hij benadrukt dat ze altijd in oplossingen 
denken – zeker als het gaat om duurzaamheid en het slim 
benutten van ruimte.

LIEFST TECHNISCH COMPLEX
Rots ziet zichzelf niet als een ontwikkelaar van standaard, 
seriematige woningbouw. ‘Wij nemen juist het initiatief in 
projectontwikkeling. We zoeken actief naar kansrijke locaties, 
analyseren wat de omgeving nodig heeft en vertalen dat 
naar een onderscheidend en toekomstbestendig concept. In 
Nederland is voldoende kapitaal voor kwalitatieve projecten 
en dankzij onze creativiteit en inventiviteit in ontwikkelfase 
als -uitvoering, realiseren we vaak wat in eerste instantie 
onmogelijk lijkt.’ Zoals bij de uitbreiding van Museum 
Arnhem. ‘Ons team ontwikkelde een unieke oplossing om 
een uitbouw te realiseren over een eeuwenoude stuwwal 
heen, met een innovatieve combinatie van civiele techniek en 
utiliteitsbouw. Die uitbouw hangt als het ware in de lucht.’ 
Juist bij technisch complexe vraagstukken komt ons team 
volledig tot zijn recht, benadrukt de ondernemer.
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